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Sammanfattning

Aldreomsorgen #r en omfattande verksamhet som berdr ménga individer och
aktorer. Styrning och utveckling behover darfor ske med ett langre perspektiv dn
nuvarande planeringsperioder, som vanligen ar fyra &r. Avdelning dldreomsorg
har dérfor, med st6d av bland annat ett antal trender identifierade av Sveriges
Kommuner och Regioner, sammanstillt ett strategidokument som tar sikte pa
perioden fram till 2040.

Strategidokumentet, som bildggs detta tjansteutlatande, omfattar sex utmaningar
till vilka det finns kopplat ett antal strategier. Dessa ar tinkta att fungera som
vigvisare i planering och utveckling i ett ldngre perspektiv och utgéra en grund
for det operativa arbetet inom dldreomsorgen.

Forslag till beslut

1. Socialnamnden godkdnner dokumentet "Utmaningar och strategier for
aldreomsorgen i Taby kommun med utblick mot 2040” daterat den 18
augusti 2020.

2. Rapportering av hur det strategiska arbetet fortskrider ska limnas i
samband med den arliga rapporteringen (hel-och delarsrapportering).

Arendet

Aldreomsorgen #r en omfattande verksamhet som berér ménga individer och
aktorer. Styrning sker i hog grad genom lagstiftning och foreskrifter. P4 lokal niva
styrs verksamheterna dven av politiskt satta mal som stricker sig 6ver en kortare
period i ndrtid, vanligen tre-fyra ar. Aldreomsorgens utmaningar och omfattning
innebdr att tidsperspektivet beh6ver vara avsevirt langre, eftersom varje storre
forandring beror ett stort antal personer och behover ha 18ng tid att genomfora.
Dessutom involveras vanligen andra aktorer sdsom privata utférare, aktorer inom
halso-och sjukvarden eller i andra kommer.

Det forslag pa strategiskt dokument som nu foreligger (bilaga till detta
tjansteutldtande) har utarbetats av avdelning dldreomsorg under hésten 2019 och
vdren 2020. Utmaningarna som identifierats baseras framfor allt pa Sveriges
Kommuners och Regioners skrift "Végval for framtiden. Utmaningar for det
kommunala uppdraget mot &r 2030” samt den lokala utvecklingen i Tiby
kommun.
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Sammanfattningsvis beskrivs sex utmaningar:

En aldrande befolkning

Fortsatt brist pa lampliga bostader
Minskat lokalt handlingsutrymme
Konkurrens om arbetskraft och kompetens
Stigande forvantningar pa valfarden
Valfardsmarknadens forandringar

Vid varje utmaning beskrivs ett antal strategier, d v s aktiviteter for att mota
dessa utmaningar.

Strategidokumentet ska ses som en del av den 6vergripande styrningen och har
en tydlig koppling till kommunens 6vergripande mél, verksamhetsplan etc.

Ekonomiska aspekter

Strategidokumentet i sig innebar far inte négra ekonomiska konsekvenser p kort
sikt. P4 langre sikt bedoms dokumentet bidra till en tydligare 1&ngsiktighet och
att "ad-hoc”-16sningar ska kunna undvikas, vilket bor ge positiva ekonomiska
effekter.

Overviaganden

Den overgripande mélsittningen med strategidokumentet ar att ange riktningen
sd att aldreomsorgen i Taby kan drivas och utvecklas med god framférhéllning,
hoga ambitioner, réttssakerhet, effektivitet, 5ppenhet for innovationer och med
Téabybornas bésta i fokus.

Strategidokumentet utgdr ifrdn kommunens 6vergripande verksamhetsplan och
de inriktningsmal som faststélls av kommunfullméktige. Befolknings- och
behovsprognoser ar exempel pa andra 6vergripande dokument som har betydelse
for arbetet med strategidokumentet.

Strategidokumentet riktas i férsta hand till socialnamnden i egenskap av
huvudman och bestillare men ocksa till ledningen av social omsorg och avdelning
dldreomsorg, som har det operativa ansvaret fér dldreomsorgen i kommunen.
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Bilaga: Dokument "Utmaningar och strategier for aldreomsorgen i Tiby
kommun med utblick mot 2040” daterat den 18 augusti 2020.



